22 KAR MODELI
Do¢.Dr. Melih Bas

Sirketlerin sonsal amac1 “sirket degerini” arttirmaktir. Sirket degerini arttirmanin yolu da
“ekonomik katma deger” yaratmaktan ge¢cmektedir. Ekonomik katma degerin bir bileseni de
“kar”dir. Karin sirketler i¢in bir amag degil, bir ara¢ oldugunu da bu arada vurgulayalim;
clinkii piyasa ekonomisi mantiginda kime sorsak, “6zel kesim sirketlerinin sonsal amaci
nedir?” diye, bircok kisi yanit olarak “kar” diyecektir.

Peki, arag olarak karin tanimi ya da anlami nedir? Kar, ¢ok basit anlamda gelir ve gider
arasindaki olumlu fark olarak tanimlanabilir ve olumsuz fark da zarardir. Ancak, yazida
verilen gelir tablosunda da goriilebilecegi iizere cesitli gelir ve giderlerin farklar1 olarak,
yaklagik bes farkli kar kavrami vardir.

GELIR TABLOSU
A. BRUT SATISLAR
B. SATIS INDIRIMLERI (-)
1. SATIS IADELERI
2. SATIS ISKONTOLARI
3. DIGER INDIRIMLER
C. NET SATISLAR
D. SATILAN MAMUL / TICARI MAL / HIZMET MALIYETI (-)
E. BRUT SATIS KARI / ZARARI (1)
F. FAALIYET GIDERLERI (-)
1. ARGE GIDERLERI
2. PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDERLERI
3. GENEL YONETIM GIDERLERI
G. FAALIYET KARI/ ZARARI (2)
H. DIGER OLAGAN GELIR VE GIDERLER (+/ -)
I. OLAGAN KAR / ZARAR (3)
J. OLAGANDISI GELIR VE GIDERLER (+/ -)
K. VERGI ONCESI KAR / ZARAR (4)
L. VERGI (-)
M. VERGI SONRASI KAR / ZARAR (5)

Sorun bu kérin nasil yaratilacagidir. Ulkemizdeki KOBI’ler, biiyiik sirketlere gore daha az kar
etmelerini, gogunlukla biiyiik sirketlerin satis hasilat1 biiylikliigli ya da pazar pay: giicii ile
aciklamaktadirlar. Oysa ki, son yillarda bu pazar pay1 saplantis1 aginmis esdeyisle asilmastir.
Bunun yerine, 6zel kesim sirketlerinde ekonomik katma degerin bir unsuru olarak kar
yaratimi i¢in modeller giindeme gelmistir. Neden diye sorarsak, is diinyasinda karsiz bolgeler
cogalmaktadir. Karsiz bolgeler, is diinyasinin kara delikleridir. Bilindigi gibi, bir kara delikte
1s1n dalgalari igeri girer ama digar1 ¢ikmaz. Benzer bigimde is diinyasinin kara deliklerinde de




yatirimlar iceriye ¢ekilmekte ama geriye kar verilmemektedir. Kar bolgesi ise, bir sirketin
yiiksek karlhiligini (kisa donemli degil, dongiisel olarak!) ortaya ¢ikaran ekonomik
etkinliklerinin gerceklestigi bolgedir. Kar bolgesi, karliligim bir sirketin degerine deger kattigi
bir alan olarak tanimlanabilir.

Kar modelleri baglaminda yapilan ¢aligmalar kapsaminda 6zellikle, Adrian J. Slywotzky ve
David J. Morrison’un “Kar Bolgesi (The Profit Zone)” adl1 yapatlar1 bir klasik olmustur. Bu
yazimizin konusunu anilan bu yapitta yer alan “22 Kar Modeli” olusturacaktir. Yazi sinirlar
icerisinde daraltilmis bir ¢ercevede ele alinan modellerin ayrintisint merak eden kobi sahip ve
yoneticileri olan okurlarimiz i¢in, andigimiz bu yapitin Sistem Yayincilik tarafindan dilimize
kazandirilmig oldugunu da belirterek, salik vermis olalim. Bundan sonraki bdliimde bu kar
modelleri ele alinacaktir.

1. Miisteriye yonelik ¢ozlimler liretme yoluyla kar

Miisteriyi bilmek i¢in yatirim yapmak, ¢ozlim tiretmek ve miisteriyle iligkiyi
gelistirmek gerekmektedir. Bu durumun maliyeti baslarda yararindan az olmakla birlikte,
daha sonra ciddi 6l¢iide kar yaratmaniza olanak saglayacaktir.

2. Urilin piramidiyle kar

Miisterinin renk, tarz, fiyat gibi tercihlerini karsilamak ¢ok dnemlidir. Uriin piramidinin
olusumunda etkili olan, miisterinin geliri ve yegleyimlerindeki farkliliklardir. Tabanda,
diistik ederli, tiretim hacmi fazla olan {irlinler bulunurken; tavanda ise yiiksek ederli ve
iiretim hacmi diisiik olanlar yer almaktadir. Tabandaki tampon iirlinler, rakiplere kars1 bir
engel olustururken, karn biiyiik boliimii de piramidin tepesinde yogunlagmustir.

3. Cok kisiml1 kar

Sirket dizgesi i¢inde birgok kisim olup, bu kisimlarda kar orantisiz paylara sahiptir. Kimi
kisimlarda ciddi 6l¢iide kar edilirken, kimi kisimlarda kar daha diisiiktiir.

4. Merkezilestirme kar1

Kimi mallarda bir¢ok saticiyla birgok alicinin iletisim iginde olmalar1 gerekir ki, bu ¢ok yiliksek
maliyetlidir. Bu durumda bir merkezi dizge her ikisinin de harcamalarini diisiirerek her iki tarafin
da karmim artmasina olanak saglar.

5. Zamana bagh kar

Is diinyasinda ¢okca rastlanabilen bicimde, yenilikgiler, ilk harekete gegmenin kar
kaymagini yeme olanagina sahiptirler, ta ki, taklit¢iler onlarin kar paylarini asindirmaya
baslayana dek!

6. Basarili bir mal ve hizmet kar1
Kimi kesimlerde, kilit iktisadi etkinlik projelere dayanir. Bu baglamda karin biiyiik
boliimii basarili projelerde yogunlagir.

7. Kar katlama

Kimi sirketler, hep ayni tiriinden, karakterden, markadan veya hizmetten tekrar tekrar kar
elde ederler. Ornegin, Disney’in “miki”si filmlerde, kitaplarda, giysilerde, saatlerde,
beslenme cantalarinda, parklarda ve bunlar {izerine satilan magazalarda karsimiza ¢ikar.



Giiclii markasi olan kobiler i¢in bu model bir itici giic olma 6zelligi tagiyabilir. Ancak bu
modelde, markay1 miisteriler iizerinde etkili olmadig1 yerlere tagima riski ¢ok iyi
incelenmelidir.

8. Girisim kar1

Sirketler biiytidiikce, gerek genel giderler artar, gerekse de karar alma siirecleri
yavaslayabilir. Bu sakincalar1 ortadan kaldirmak ve miisteriye yakin olmak gibi
nedenlerle, sirketlerin kendilerini kii¢iik kar merkezlerine bolmeleri, bu merkezlerin
karlarinin artmasina olanak saglayabilmektedir.

9. Uzmanlasma kar1

Cogu kesimde uzmanlasan sirketler, genel bir yaklasim ile ¢alisan sirketlere gore daha
fazla kar etmektedirler. Uzmanlaganlarin daha fazla bir oranda karlhlik saglamalarinin
nedenleri arasinda sunlar sayilabilir: diisiik maliyet, yiiksek kalite, {in, kiiciik satig
dongiisii, daha iyi fiyatlandirma vb.

10. Ana iiriin kar1

Kimi sirketlerde kar ya da ilk iiriin satiglar1 oldukca azdir. Bu sirketler, ana iiriinii takip
eden takipgi iirlinlerden biiylik kar elde edebilmek i¢in en gii¢lii ana {iriinii ortaya
koyabilmelidir.

11. Edimsel (fiili) standart kar

Bu modelin esasi, miktara bagh artan gelirdir. Bu modelde {iriinii gelistirenlerden
kullananlara dek bir¢ok oyuncu, edimsel standart sahibinin yoriingesine girer. Dizgeye
daha ¢cok oyuncunun katilmasi, dizgeyi daha degerli duruma getirmektedir. Logo yazilim
sirketi 0rnek olarak verilebilir. Ancak standart yaratma savagini yitiren sirketin de kar
paylar1 azalmaya baglar.

12. Marka kari

Marka yaratmak i¢in ciddi yatirimda bulunan sirketler, miisterinin “marka i¢in 6deme”
yapmay1 kabul etmeye basladiklarinda ciddi 6l¢iide kar elde etmeye baslarlar. Marka
degeri, basl basina 6nemli bir konu olup, ilerde ele almay1 diisiindiigiimiiz konulardan
biridir.

13. Ozel iiriin kar1

Bir sirket, yeni ve 6zel bir iirlinii piyasaya siirdiigiinde, yiiksek fiyatlama yoluyla ciddi bir
kar elde etme olanagina sahiptir. DY O’ nun ve Ishakol’un nanoteknoloji ile iirettigi boya
sanayii Uiriinleri buna 6rnek olarak verilebilir.

14. Yerel liderlik kar1

Bu modelde sirketin ekonomisi esasen ulusal degil, yerel liderlige dayali olarak kar
saglama mantigiyla isletilmektedir.

15. Islem miktari kari



Kimi kesimlerdeki sirketler, 6rnegin yatirim bankaciligi, islemlerden gelir elde ettikleri
icin, onlar i¢in islem miktar1 sayisindan ¢ok, yapilan isin esdeyisle islemin biiytlikligii
onemlidir. Bu nedenle bu modelde biiyiik isleri kapmak 6nemlidir.

16. Deger zinciri kar1

Birgok kesimde karlilik deger zincirinin belli kesimlerinde odaklanir ve diger
kesimlerinden silinir. Ornegin kisisel bilgisayar imalatinda karlilik, mikroislemcilerde ve
yazilimda yogunlagmaistir.

17. Iktisadi ve kesimsel dongii kar1

Kimi kesimlerde sirketin karliligi, iktisadi dongiiniin bir islevidir. Makroekonomik
dongiiyii denetim altina almak 6zellikle KOBI’ler i¢in pek olanakli olmasa da, sirket kendi
konumunu dongii i¢inde en iist diizeye getirebilir.

18. Satig sonrasi kar

Kimi kesimlerdeki sirketlerde, kar iirlinden uzaklasabilmektedir. Bu durumda sirketler,
deger akisini yakalamak i¢in agagilara dogru ilerlemek zorunda kalabilmektedirler. Ana
{iriin kir modeline benzer gibi goziiken bu model aslinda farklidir. Ornegin, bir A
sirketinin, bilgisayarlarda bir ana iirline sahip olmamakla birlikte, kisisel bilgisayar
kullanicilarina bellek ekleme {tiriinleri satarak biiyiik kar elde etmesi!

19. Yeni iiriin kar1

Yeni {iriin kari, yenilik ve biiyiimenin bir islevidir. Yeni, kar pay1 yliksek iiriinler piyasaya
ciktiklarinda hizla biiyiirler, ama olgunlastikca kar da diiser. Bu modelde kar1 arttirmanin
yolu, miisterinin $imdiki en 6nemli dnceliklerine tiimiiyle uyumlu olacak bir sonraki
iiriinde tartigmasiz 6nder olabilmek i¢in, yatirimlar: kaydirmaya hazir olmaktir.

20. Goreli pazar pay1 kari

Pazar pay1 biiyiik olan sirketler daha karh olma egilimindedirler. Olgek ekonomisinin
sagladig1 maliyet listiinliigiine dayal olarak fiyatlama siire¢lerinde de s6z sahibi
olabilmektedirler. Bu baglamda bu sirketler, piyasay1 kontrol edebildigi 6l¢tide kar
edebilme olanagi vardir. Ancak kar elde etmenin tek yolunun, bu olmadigmi yazinin
baslangicinda vurgulamistik.

21. Deneyim egrisi kar1

Bu modeldeki deneyim egrisine 6grenme egrisi de denir. Bir sirket bir mamuliin
imalatinda ya da bir hizmetin sunumunda daha deneyimli hale geldikge, islem birim
maliyetleri diisecektir. Bu durum sirketin karini biiyiik olasilikla arttiracaktr.

22. Diisiik maliyetli is tasarimi kar1

Bu modelde geleneksel is tasarimi yerine diisiik maliyetli bir is tasarimina giden sirketler,
karlarmi arttirabilmektedirler. Bu sirketlere 6rnek olarak, Dell’in dogrudan pazarlamasi,
ABD’li sirket Southwest Air’in ikramsiz havayolu yolcu tagimacilig1 6rnekleri verilebilir.
Yalin yonetim uygulamasi yapan sirketlerde israflarin yedi kaynagindan (Japonca ‘yedi
Muda’) sz edilmektedir:



» Uriin hatalari,

« Uriinlerin gereksinim iiretimi,

« Islenmeyi ya da tiiketilmeyi bekleyen stoktaki ara mamiiller,

* Calisanlarin gereksiz beden hareketleri,

*» Gereksiz hammadde, ara ve son mamiil devinimleri,

* Calisanlarin, makine ya da donanimin dnceki siire¢ ve etkinliklerin islemlerini bitirmesini
beklemesi,

« Miisterilerin gereksinim ve beklentilerini karsilamayan iiriin tasarimlari. (Ilk alt1 israf
Onho’ya ait olup sonuncu israf Womack tarafindan tanimlanmigtir. Womack son israfi,
Onho’nun fiziksel iiretim i¢in tanimladig: israflara kendisinin {iriin gelistirme ve siparis alma
stireglerini diislinerek ekledigini sdylemektedir.)

Sonuc¢

Ulkemizdeki gerek yabanci gerek yerli biiyiik sirketler olsun kobiler olsun, zaman zaman kar
elde etmek icin, ‘fedakdrlik’ yapmak yerine ‘giinahkdrlik’ yapmak egilimine girmekte ve
haklar1 olan ‘vergiden kagmma’ yerine, ‘vergi ka¢cirma’ yoluna gitmektedirler. Bu baglamda
kobi sahip ve yoneticilerimize kar elde etmek i¢in yukaridaki modelleri kullanarak
calismalarini salik veriyoruz. Ancak bunun i¢in saglikli bir i ortamina ve ¢evresine gerek
vardir. Elbette bunu denetimleriyle saglayacak bir hiikiimete ve onun ekonomi programina!
Yoksa giinahkarlik yoluyla kar etmek kigkirtilmakta ve hatta ddiillendirilmekteyse bu isi
aktorel olarak yapmak gii¢ olacaktir. Bu da ayr1 bir yazi konusu galiba! Ciinkii, diinyada
karlilik diisiisleri yasandikga olay askersel isgaller yoluyla karlilig1 arttirma evresine
gecilmeyi gerektiriyor, eh haliyle bu isgal siirecinde bir igsgal eden oluyor, bir de isgal edilen.

Haksiz rekabet yapan kimi sirketler, ‘karlar diiger, diiser aglarim’ sarkis1 yerine, ‘yakarim
Roma’y1 da yakarim’ sarkisini dinleyip, kérlar1 i¢in yakip, yikiyorlar....Eee, ne yapalim,
karlhilik zafiyeti (kaz) sirket bedenine zararli! Briit satis kar1 (akyuvar) eksikligi olursa sirketin
bagisiklik sistemi ¢oker !!! Vergi sonrasi kar (alyuvar-hb) eksikligi olursa sirket oksijensiz
kalir !!!

Bu arada eski bestekarlarin tizerinde 6nemle durduklari, ustaliklarini gosterdikleri bir beste
formu olan ‘kar’in, genellikle terenniimle baslayan genis kapsamli, muhtelif ustllerin
kullanildigi uzun eserlere verilen isim oldugunu da vurgulayalim. Beste formundan bir diger
farki da terenniimlerinin serbest oluglaridir. Kar tarzinda bestelenmis eserler bazen uzunluk
ve kisaliklarina gore degisik isimlerle anilirlar: Kar, Karge, Kar-1 Nev, Kar-1 Natik gibi
isimler eserlerin yapisini anlatir. Kar tiirii eserler giiniimiizde maalesef hemen hig
yapilmamaktadir! Eski bestekdrlarimiz bu form tlizerinde titizlikle durmuslar ve ¢ok giizel
eserler meydana getirmislerdir. Nerde eski kdr/ar ve dahi bestekariar!



